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Institut za crnu metalurgiju AD Niksi¢
Broj : 11T jro
Niksi¢, 10.08.2020.godine

Na osnovu ¢lana 74. stav 1. Zakona o sprjecavanju korupcije (,,S1.list Crne Gore®, br. 53/14 i
42/2017) i ¢lana 52. Statuta Instituta za crnu metalurgiju AD Niksi¢, Izvrsni direktor Instituta za
crnu metalurgiju AD Niksi¢ donosi :

RJESENJE

o0 odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1. Odreduje se Andela Jokovié, diplomirani inZenjer tehnologije, na radnom mjestu vodeca
ispitivadica za hemijska ispitivanja u Sektoru za laboratorijska i tehnicka ispitivanja, za
lice odgovorno za izradu i sprovodenje Plana integriteta (menadZer integriteta).

2. MenadzZer integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na :

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana integriteta;

- koordinaciju i ue$ce u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i ue$ce u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na
funkcionisanje Drustva , a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana
integriteta ;

- nadziranje sprovodenje mjera za pobolj$anje integriteta;

- usaradnji sa svim organizacionim jedinicama sacinjavanje izvjeStaja o sprovodenju
plana integriteta

3. Prava i obaveze menadZera integriteta po¢inju te¢i danom donosenja ovog Rjesenja .

ObrazloZenje

Zakonom o sprjeavanju korupcije (,,SLlist Crne Gore“, br. 53/14 i 42/2017) uvedena je
obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti,u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta.S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74.stav1. istog Zakona propisano je da
starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjeSenjem odreduje menadZera integriteta koji
je odgovoran za izradu i sprovodenje plana integriteta .

Na osnovu izloZenog rijeeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

Dostavljeno . Institut za crnu metalurgiju AD Niksi¢
- Imenovanoj Izvr$ni direktor

- dosije Ranko Nikoli¢

-a/a



Institut za crnu metalurgiju AD Niksi¢
Broj : aq/Y / w
Niksi¢, 04.08.2022.godine

Na osnovu ¢lana 106. Statuta Instituta za crnu metalurgiju AD Niksi¢, Izvrsni direktor Instituta
za crnu metalurgiju AD Niksi¢ donosi :

RJESENJE

o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta Instituta za crnu
metalurgiju AD Niksi¢ u sljede¢em sastavu:

Andela Jokovi¢, rukovodilac
mr Bosko Radulovi¢, ¢lan
Radovan Sindi¢, ¢lan
Ljiljana Erakovi¢, ¢lan
Glomazi¢ Svetlana , ¢lan

bl ol e

ObrazloZenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Instituta za crnu metalurgiju AD
Niksi¢, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa
potrebom donoSenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta izvrSnom
direktoru na usvajanje zakljuéno sa 21.09.2022.godine.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

Dostavljeno stitut za ¢
- ¢lanovima Radne grupe [zvr$ni di
- [zvr$nom direktoru Ivan Iv f

-a/a



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI : Institut za crnu metalurgiju AD Niksid

IODGOVORNO LICE: Ivan Ivanovid

ICLANOVI RADNE GRUPE: Andela Jokovié, Bosko Radulovi¢, Radovan Sindi¢, Ljiljana|
[Erakovi¢, Svetlana Glomazid

IDATUM DONOSENJA RJESENJA: 04.08.2022. goding|

IDATUM POCETKA IZRADE: 09.08.2024. goding]

. FAZA
OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 09.08.2024.godine

1. PRIPREMNA FAZA
Izvr$ni direktor donosi rjeSenje 0 imenovanju radne grupe

Najkasnije do: 09.08.2024. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 20.08.2024. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donoSenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 20.08.2024. godine

I1. FAZA
UTVRDIVANIJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 20.08.2024. godine




PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRBIVANIE INICIJALNIH FAKTORA
RIZIKA

1. Intervjui sa zaposlenima

Sprovedeno

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)
Sprovedeno

3. Ocjena izlozZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 23.08.2024. godine

1. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 26.08.2024. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i planom
mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

27.08.2024. godine

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

28.08.-02.09.2024. godine
3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

02.09.2024. godine
4. Zavrs$ena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 20.09.2024. godine




I. FAZA:OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA

U skladu sa ¢lanom 74 Zakona o sprjeCavanju korupcije izvrs$ni direktor je donio rjesenje
kojim je odredio odgovorno lice za izradu i sprovodenje Plana integriteta. Dalje, rjeSenjem
izvr$nog direktora formirana je radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta.

3.1. Radna grupa je u postupku pripreme i izrade Plana Integriteta izvrsila popis Zakona
kojima se regulise rad Drustvaito :

- Zakon o privrednim drustvima,

- Zakon o radu,

- Zakon o racunovodstvu 1 reviziji,

- Zakon o sprjecavanju korupcije

- Zakon o izvrSenju 1 obezbedenju

- Zakon o nelegalnom poslovanju

- Zakon o slobodnom pristupu informacija

- Zakon o zaposljavanju 1 osugiranju od nezaposlenosti 1 dr.

Radna grupa je izvrSila popis internih akata DruStva kojima se reguliSe rad Drustva 1 to:
Statut drustva, Poslovnik o radu odbora direktora, Pravilnik o0 raunovodstvu i

racunovodstvenim politikama, Pravilnk o zastiti i zdravlju na radu, Pravilnik o poslovnoj tajni
idr.

3.2. Radna grupa je u dijelu organizacije izvrSila pregled i popis sistematizacije radnih mjesta
i utvrdila da se Drustvo sastoji iz sljedecih organizacionih jedinica :

1. Sluzba izvrs$nog direktora

1.1. Sistem kvaliteta

1.2. Sluzba za pravne i opste poslove
1.3. Zastita i zdravlje na radu

2. Sektor za finasijko - ratunovodstvene i komercijalne poslove
2.1. Sluzba za finasijko — racunovodstvene poslove
2.2. Sluzba za komercijalne poslove

3. Sektor za laboratorijska i tehnicka ispitivanja
3.1. Laboratorija za hemijska ispitivanja
3.2. Laboratorija za ispitivanje metodama sa razaranjem
3.3. Laboratorija za ispitivanje metodama bez razaranja
3.4. Laboratorija za ispitivanje tehni¢ke zaStite

4. Sektor za propzvodnju i razvoj
4.1. Radna jedinica Celi¢ana
4.2. Radna jedinica Livnica
4.3. Radna jedinica Tehnicki servis



3.3. Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila pregled kadrovskih kapaciteta Drustva po
obrazovnoj strukturi i utvrdila da je u Drustvu zaposleno: Dr -1; Mr -2; VSS-18; VS- 2; SSS-
19; KV- 5; NSS-1; NK-4 (ukupno 52 zaposlena).

Il FAZA: UTVRPIVANJE POSTOJECIH MJERA

Sprovedeni su intervjui sa zaposlenima. Radna grupa je upoznala zaposlene o izradi Plana
integriteta i 0 znacaju njihovog ukljucivanja u postupak samoocjene izlozenosti rizicima za
nastanak i razvoj korupcije, izlozenosti neetickim i neprofesionalnim postupanjima i sukobu
interesa.

Sprovedena je anonimna Anketa za izvrSno 1 operativnho rukovodstvo Instituta za crnu
metalurgiju AD Niksi¢

111 FAZA: PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Treca zavr$na faza, obrazac Plana integriteta predstavlja, sve navedene aktivnosti u vezi
utvrdivanja radnih mjesta i oblasti izloZenosti riziku. Obradene su oblasti rizika, radna mjesta
I osnovni rizici za procijenjena radna mjesta. Procjena i mjerenje rizika obradeno je kroz
postoje¢e mjere kontrole, preostale rizike i analiti¢ku procjenu rizika. Regovanje na rizik daje
predlog mjera za smanjenje odnosno otklanjanje rizika, odgovorne osobe i rok za izvrSavanje
aktivnosti.



4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
.vjerovatnoéa (1-10) x posljedica (1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

srednja

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

¢/VV Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni
u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi
oblici naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoéu« pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik
niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoéu« pojave korupcije
ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg
intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika
naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

1 Povecan rizik
! Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **|_egenda:
Pr(_)c_Jena Nizak Srednii Visok Napr_edak be_z pox_/e_éan smgr_ljen
rizika stanja od | promjena rizik rizik
115 preth(_)dne
provjere © 7 1
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5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

Odbor direktora |Nedozvoljeno |Zakoni i
lobiranje, drugi  |podzakonska
nejavni uticaj ili |akta

drugi oblici
krsenja principa
transparentnosti |radu odbora

1. Rukovodenje i
upravljanje

Poslovnik o

REAGOVANJE NA RIZIK

Donosenje odluka
pod eksternim
uticajem suprotno
interesu drustva

PredloZene mjere za Rok
. .. |Odgovorna
smanjenje/otklanjanje
. osoba
rizika
Puna transparentnost u |Predsjednik Stalni

radu odbora

odbora direktora

zadatak

Donosenje
nezakonitih
odluka
Izvr$ni direktor |Nedozvoljeno  |Zakoni i
lobiranje, drugi |podzakonska

nejavni uticaj ili |akta
drugi oblici
krdenja principa |INterna akta

transparentnostj |drustva

Donosenje
nezakonitih
odluka

Narusavanje
integriteta
Drustva

Neadekvatno
sprovodenje
nadzora i kontrole
nad radom
organizacionih
cjelina Drustva

Puna transparentnost u
procedurama
odlucivanja u oblastima
Drustva

Osigurati ucesc¢e svih
Sektora prilikom
kreiranja politike
razvoja i upravljanja

Izvrsni direktor

Stalni
zadatak
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Rukovodioci Nepostojanje Zakoni i Odstupanja u
sektora jasne strategije |podzakonska |sprovodenju
upravljanja, akta strategije razvoja
misije i vizije institucije,
Interna akta | programa i planova
NarusSavanje drustva rada
integriteta )
Drustva Podjela Nedovoljna i
radnih .
. . nekoordinisana
Narusavanje zadataka .
fincipa saradnja izmedu
P . razlicitih
transparentnosti . .
organizaconih
jedinica
2. Kadrovska Izvréni direktor |Nedozvoljeno  |Zakoni i Nedovoljno
politika, eti¢no i lobiranje, drugi  |podzakonska |razvijen nivo
profesinalno nejavni uticaj ili |akta svijesti zaposlenih
_— drugi oblici za prijavljivanje
onaSanje
gaposlenjih krienja principa |INt€Maakta |korypcije i drugih
transparentnosti |drustva nezakonitih radnji

Sukob interesa

unutar Drustva

Nedovoljna
transparetnost
prilikom
oglasavanja
slobodnih radnih
mjesta

Puna transparentnost u  |Rukovodioci Stalni
procedurama sektora zadatak
odlucivanja u oblastima
sektora Rukovodilac

upravljanja
Interne provjere QMS  |kvalitetom
Edukacija zaposlenih 0 |Izvr$ni direktor |Stalni
mehanizmima zadatak

prijavljivanja korupcije
i drugih nezakonitih
radnji unutar Drustva

Uvesti edukaciju prema
ciljnim grupama
posebno prema
zaposlenima koji
pokrivaju rizine grupe
poslova

Postovanje svih odredbi
usvojenog Pravilnika o
procedurama
zapoSljavanja u Institutu
za crnu metalurgiju AD
Niksi¢

Rukovodioci
sektora

Izvrsni direktor

Komisija za
provjeru radne
sposobnosti
kandidata
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Rukovodioci Nesavjestan i Interna akta |Mogucnost
sektora nestruéanradi |Drustva; nastanka sukoba
neblagovremeno N interesa prilikom
i neazurno Zakoni i donosenja odluka i
obavljanje podzakonska sprovodenja
povjerenih akta zakonskih
poslova procedura
Svi zaposleni  |Ostvarivanje Pravila Nedovoljna
nedozvoljene poslovanja |informisanost
koristi Drustva zaposlenih
3. Planiranje i Izvréni direktor |Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno
upravljanje stratesko podzakonska |planiranje budzeta
finansijama planiranje i akta
1Zvrsavanje
budzeta
Rukovodilac Neadekvatno Zakoni i Neadekvatno
sektora za stratesko podzakonska |trosenje budZetskih
finasijko planiranje i akta sredstava
racunovodstvene|izvrsavanje
i komercijalne |budzeta
poslove
4.C‘uvanje i Svi zaposleni Neprofesionalno |Sluzbenii  |Neadekvatno
bezbjednost i neeticko strucni postupanje sa
podataka i ponasanje nadzor dokumentacijom i
dokumenata (interni i podacima zbog
Neadekvatno  |eksterni) nepotpunih mjera
vodenje, fizickog
evidentiranjei | IN€Ma  obezbiedenia
arhiviranje Procedura za
dokumentacije | cuvanje

Primjena postojecih Izvr$ni direktor |Stalni
internih procedura i zadatak
uputstava Rukovodioci

sektora
Interne provjere QMS
Pojacan rukovodni Neposredni Stalni
nadzor rukovodioci zadatak
Osigurati u¢esce svih  |Izvrsni direktor |Stalni
relevantnih sektora zadatak
prilikom planiranja
budzeta
Postupati po Rukovodilac Stalni
preporukama iz sektora za zadatak
izvjeStaja o izvrSenoj  |[finasijko
reviziji raéunovodstvene

i komercijalne

poslove
Obezbijediti Izvrdni direktor |Stalni
kontinuirani struéni zadatak
nadzor nad podacima  |Rukovodioci

sektora

Interne provjere QMS

Izvrsiti analizu da li su
mjere fizicke i tehnicke
bezbjednosti efikasne i
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5.Tajnost
podataka

Svi zaposleni

Nezakonito
postupanje sa
podacima koji
predstavljaju
poslovnu tajnu i
licne podatke

poslovne
tajne i
povjerljivosti
tajni

Interno
Uputstvo za
koriséenje
baze
podataka

Interno
Uputstvo za
odrzavanje
radnih

prostorija i
pristup

stranih lica

Pravilnik o
poslovnoj
tajni

Interna
Procedura za
Cuvanje
poslovne
tajne i
povjerljivosti

Curenje
informacija;
Nesavjestan i
nestrucan rad;
Ugrozavanje
zastite podataka

Nedovoljna zastita
povijerljivih
podataka zbog

obezbijediti uslove za
fizicko obezbjedenje
imovine

PredloZene mjere za |Odgovorna
smanjenje/otklanjanje |osoba
rizika

Periodi¢ne obuke Izvrsni direktor
zaposlenima radi
podizanja nivoa svijesti |Rukovodioci

o korupciji sektora

Izvrsiti analizu u vezi sa
sprovodenjem prava na
slobodan pristup
Informacijama

Donijeti odluke kojima

Stalni
zadatak
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tajni

Interno
Uputstvo za
koris¢enje
baze
podataka

Interno
Uputstvo za
odrzavanje
radnih
prostorija i
pristup
stranih lica

neadekvatnih
mjera
administrativne
zastite tajnih
podataka

¢e se oznaciti stepen
tajnosti podataka koji su
u posjedu institucije
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6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Institut za crnu metalurgiju AD Niksié
Broj: | ( t Z /U/
Niksi¢, 02.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 71 stav 1 Zakona o sprje¢avanju korupcije ("Sl.list Crne Gore", br. 53/14 i
42/17), lzvréni direktor Instituta za crnu metalurgiju AD Niksi¢, donosi

ODLUKU
1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Instituta za crnu metalurgiju AD Niksi¢

2. Zaduzuje se menadZzer integriteta Andela Jokovi¢ da najmanje jednom godisnje
podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Zaduzuju se svi zaposleni u Drustvu da na zahtjev menadZera integriteta dostave sve
potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje Plana
integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("Sllist Crne Gore", br. 53/14 i 42/17) u ¢&lanu 76
predvideno je da organi vlasti svake druge godine procjenjuju efikasnost i efektivnost Plana
integriteta u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta. Imajuéi u vidu da je
period vazenja Plana integriteta Instituta za crnu metalurgiju AD Niksi¢ koji je usvojen 2022.
godine istekao, sa tim u vezi radna grupa koja je formirana Rje3enjem br. : 914/22 za
pripremu i izradu Plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 09.08.2024.godine do
02.09.2024. godine pripremila je i izvrSnom direktoru dostavila na odobravanje i usvajanje
prijedlog Plana integriteta koji je u cjelosti prihvacen.

Na osnovu izlozenog rijeseno je kao u dispozitivu odluke.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
DOSTAVLJENO:

- na oglasnoj tabli

-ala
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	LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

